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Abstract: This study aimed to identify the impact of implementing governance standards 

(transparency, accountability, participation, and the rule of law) on institutional performance 

in universities, using the four dimensions of the Balanced Scorecard (financial dimension, 

customer dimension, learning and growth, and internal operations), from the perspective of 

faculty members at Misurata University. The study sample consisted of 150 individuals. It 

was found that there is a significant impact of implementing governance standards in general 

on institutional performance in Libyan universities. The rule of law dimension in 

implementing governance standards has the primary impact on institutional performance in 

Libyan universities, while the dimensions of transparency, accountability, and participation 

did not have a statistically significant impact on institutional performance at Misurata 

University. 
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 انًشــــاركت   

 الأداء انًؤسسٌ    يعاٍَر انحوكًت     

 انشفافَـــت الأداء انًـــانٌ     

 انًســـاءنت

 سَادة انقانـــوٌ

 بعذ انتعهى واننًو    

 بعذ انعًهَاث انذاخهَت

 بعذ انعًـــلاء     

 

 أبعاد الأداء انًؤسسٌ                                                       أبعاد انحوكًت                
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  اننسبت فقراث انًقَاس رقى انفقرة

Q20 .850  

Q9 .835  

Q14 .833  

Q7 .820  

Q17 .818  

Q6 .815  

Q11 .809  

Q15 .807  

Q13 .804  

Q5 .764  
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Q12 .760  

Q2 .754  

Q18 .746  

Q8 .700  

Q4 .697  

Q3 .675  

Q19 .671  

Q10 .663  

Q16 .640  

Q1 .488  

Q40  .810 

Q32  .840 

Q25  .796 

Q29  .795 

Q30  .790 

Q33  .790 

Q38  .787 

Q34  .752 

Q24  .744 

Q22  .724 

Q28  .724 

Q31  .719 

Q23  .692 

Q27  .641 

Q37  .638 

Q39  .631 

Q26  .588 

Q35  .530 

Q21  .458 

Q36  .409 
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 11.32

7 

9.876 

 56.59

3 

48.943 

( يقارنت انًتوسط انحسابٌ نًتغَر تطبَق يعاٍَر انحوكًت وأبعاده وعناصره بانًتوسط انحسابٌ نًقَاس نَكرث 3جذول )

 (3انخًاسٌ )انقًَت الاختبارٍت=
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( يقارنت انًتوسط انحسابٌ نًتغَر الأداء انًؤسسٌ وأبعاده وعناصره بانًتوسط انحسابٌ نًقَاس نَكرث 4)جذول 

 ( 3انخًاسٌ )انقًَت الاختبارٍت=

 p valueانًعنوٍت يستوى  tقًَت الإحصاءة  انًعَارً الانحراف انًتوسط انحسابٌ انًتغَر والأبعاد وانعناصر

 026. 2.249 731. 3.13 الأداء انًؤسسٌ

 919. -101.- 805. 2.99 انبعذ انًانٌ

Q21 3.40 1.285 3.813 .000 

Q22 2.92 .931 -1.053- .294 

Q23 3.17 .888 2.391 .018 

Q24 2.83 .979 -2.085- .039 

Q25 2.64 1.113 -3.962- .000 

 001. 3.514 809. 3.23 بعذ انتعهى واننًو

Q26 3.45 .931 5.878 .000 
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Q27 3.12 1.099 1.338 .183 

Q28 3.28 .942 3.640 .000 

Q29 3.17 .993 2.056 .042 

Q30 3.15 .986 1.822 .070 

 507. 665. 909. 3.05 بعذ انعًهَاث انذاخهَت

Q31 3.05 1.092 .598 .551 

Q32 2.95 .954 -.685- .495 

Q33 3.07 1.100 .817 .415 

Q34 3.23 .951 3.004 .003 

Q35 2.94 1.915 -.384- .702 

 000. 3.947 815. 3.26 بعذ انعًلاء

Q36 3.85 .798 13.104 .000 

Q37 3.29 .958 3.666 .000 

Q38 3.17 1.067 1.990 .048 

Q39 2.99 1.250 -.065- .948 

Q40 3.01 1.234 .066 .947 

≤
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≤

 ( تأثَر تطبَق يعاٍَر انحوكًت بشكم عاو عهي الأداء انًؤسسٌ فٌ انجايعاث انهَبَت 6جذول )

انمتغٍز 

 انمستقم
 انمتغٍز انتببغ

مزبغ مؼبمم 

 انتحدٌد

 Fقٍمت 

 ودلانتهب

مؼبمم 

 الاوحدار

 ꞵانمؼٍبري

 pقٍمت  tقٍمت 

 انشفبفٍت

الأداء 

 انمؤسسً
0.140 5.908 

*** 

.119 1.012 .318 

 450. 1.116 112. انمسبءنت

 872. 747. 023. انمشبركت

 007. 2.867 379. سٍبدة انقبوىن

≤
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1. 

. 

انىسطى فً بغداد   

ع انمؤتمز اندونً انسىىي انسببغ نضمبن ، ببنؼزاق مه وجهت وظز أػضبء هٍئت انتدرٌس انجبمؼً
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