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 الملخص
  الخارجيين  المراجعينالتحقيق في دور لجنة المراجعة في دعم التكامل بين عمل  إلى هدف الدراسةةةةةةةةةةة ت

  وظيفة  على  الإشةةةةرافمن خلال   ،حوكمة الشةةةةركات تعزيز ل  الليبي المصةةةةرفي  القطاعبالمراجعين الداخليين  و 
وتحقيق التكةامةل بينهمةا تحايقةا لجودم المراجعةة    الخةارجيةة  المراجعةة  عمليةة  على  والرقةابةة  الةداخليةة  المراجعةة

الدراسةةةةةةة المنه     ت اتبع  ،ولتحقيق أهداف هطه الدراسةةةةةةة .وتعزيزا لحوكمة الشةةةةةةركات بهطا القطاع المصةةةةةةرفي
(  150) حيث تم توزي  عدد   اللازمة لطلك.واسةةةةةةةةةةتخدم الاسةةةةةةةةةةتبااة ك دام لجم  البيااات   يالوصةةةةةةةةةةفي التحليل

المراجعين   المراجعة،  نةلج أعضةةةا  تي تشةةةمل أرف  ف ات بالقطاع المصةةةرفي اسةةةتمارم على عينة الدراسةةةة ال
( اسةةةةةةةةةتمارم اسةةةةةةةةةتبااة بنسةةةةةةةةبة  105اسةةةةةةةةةترجاع )  مث  . وقد المدرا  التنفيطيين  الخارجيين،المراجعين    الداخليين،

السةةةةةةاليا الإحصةةةةةةا ية    الميدااية باسةةةةةةتخداماسةةةةةةتلزم المر تحليل بيااات الدراسةةةةةةة  وقد    .%(70اسةةةةةةتجابة )
  .(SPSSبراام  التحليل الإحصا ي )وفق  الملا مة

أاه يوجد دور للجنة المراجعة في الإشراف على وظيفة المراجعة الداخلية ومراقبة  توصلت الدراسة إلى 
، كما بينت النتا   أن لجنة المراجعة تدعم التكامل  المصةةارف التجارية الليبيةعملية المراجعة الخارجية في  

القطاع   في  سةةةةةةةةةةةهم في تعزيز حوكمة الشةةةةةةةةةةةركات بين عمل المراجعين الخارجيين والمراجعين الداخليين بما ي  
بتقديم أدلة جديدم من دولة اامية من أجل   المحاسةةبي  في الدب  هطه الدراسةةةاتا    تسةةهم    المصةةرفي الليبي.

تحديد سةةةةةةةةةةةةةةبل تعزيز فعالية هطه اللجنة لتعزيز حوكمة الشةةةةةةةةةةةةةةركات. كما أن اتا   الدراسةةةةةةةةةةةةةةة لها أثار على  
ا  مجالس الإدارم وأعضةةةةةةةةةةةةا  لجان المراجعة لإيلا  مزيد من  ضةةةةةةةةةةةةالمنظمين ومصةةةةةةةةةةةةرف ليبيا المركز  وأع
زيةادم الققةة في اتةا      يؤد  إلىوالتي  ،  التكةامةل  هةطا لمراجعةة لةدعماالاهتمةام احو الةدور التي تقوم بةه لجنةة 

 .لقوا م المالية التي يتم اعتمادها بالتكامل بين عمل المراجعين الخارجيين والداخليينعملية المراجعة ل
المراجعةة الخةارجيةة، القطةاع    لجنةة المراجعةة، حوكمةة الشةةةةةةةةةةةةةةركةات، المراجعةة الةداخليةة،  الكلمات  الادالا 

 المصرفي الليبي، ليبيا.
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Abstract 

The aim of this study is to investigate the role of the Audit Committee in 

supporting integration between external auditors and internal auditors in the 

Libyan banking sector to enhance corporate governance. This is achieved through 

supervising the function of internal auditing, overseeing the external audit 

process, and achieving integration between them to ensure audit quality and 

enhance corporate governance in this banking sector. To achieve the objectives of 

this study, a descriptive analytical approach was followed, and a questionnaire 

was utilised as a tool for data collection. A total of 150 questionnaires were 

distributed to the study sample, which includes four categories in the banking 

sector: audit committee members, internal auditors, external auditors, and 

executive managers. A total of 105 questionnaires were retrieved, representing a 

response rate of 70%. Data analysis for the field study was conducted using 

appropriate statistical methods utilising the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS). 

The findings of the study indicate that the audit committee plays a role in 

supervising the function of internal auditing and monitoring the external audit 

process in Libyan commercial banks. Additionally, the results indicate that the 

Audit Committee supports integration between the work of internal auditors and 

external auditors, contributing to enhancing corporate governance in the Libyan 

banking sector. The study results contribute to the accounting literature by 

providing new evidence from a developing country to identify ways to enhance 

the effectiveness of this committee to enhance corporate governance. The study 

results also have implications for regulators, the Central Bank of Libya, board 

members and audit committee members to pay more attention to the role played 

by the audit committee to support this integration, which leads to increased 

confidence in the results of the auditor's process of financial statements that are 

adopted by integrating the work of external and internal auditors. 

Keywords: Audit committee, Corporate governance, Internal audit, External 

audit, Libyan banking sector, Libya. 

 

 المقدم   -1
على الرغم من أن إحدى أهم مسةةةةةةةةةةةؤوليات لجنة المراجعة هي الرقابة على عملية المراجعة، إلا أاه لا 

وقةةةد أبرزت (.  Bratten et al., 2022عرف إلا القليةةةل عن كي يةةةة قيةةةام لجنةةةة المراجعةةةة بهةةةطا الةةةدور )ي  
 طا القرن ةةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةةبداي التي أصابت العديد من الشركات الكبرى في العالمالااهيارات المالية الخيرم للشركات  
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(Kabeyi, 2020)  حوكمة الشركات وا ح  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولإاشا  إرشادات بحوكمة الشركات  آليات دور 
(Jhunjhunwala, 2023 و ،)  بةةةةارزًا للجةةةةان   ،( Rustam et al., 2013)  المراجعةةةةةالتي تعطي دورًا 

دور عن    (، فضةةةةةةةةةلاً Eulerich et al., 2017) ةالداخلي المراجعةعلى أهمية وظيفة    وسةةةةةةةةةلطت الضةةةةةةةةةو 
  هطه الآليات اشةةة ت  أ(، والتي (Makni et al., 2012ضةةةامن لموثوقية التقارير المالية  كالمراج  الخارجي 

لتحسةةين الشةةفااية المالية وحماية مصةةالح المسةةاهمين بالشةةركات. وهناق علاقة وثيقة بينهم والتي تحدد إلى 
(.  Alzeban, 2020aحد كبير فعالية مراقبة القوا م المالية بالشةةركات، وتعزز قدرات الحوكمة لكل منهم )

(  The UK Corporate Governance Code, 2018ويشةةةةير قااون حوكمة الشةةةةركات في بريطاايا )
، الخارجيإلى أن لجنة المراجعة هي الهي ة المسةةةةةةةةةؤولة عن الاشةةةةةةةةةراف على علاقات الشةةةةةةةةةركة م  المراج   

المراج ،   هطا  تقديم توصيات رسمية إلى مجلس الإدارم عن تعيين وعزل  وينبغي أن تتولي هده اللجنة أيضاً 
بطريقة منسةةةةةةةقة م  كل من  المراجعة  لجنة    تتفاعل وهطا يعني أن .رسةةةةةةةوم واطاج المراجعة  أيضةةةةةةةا  ويشةةةةةةةمل
 .(Singhania and Panda, 2024ة )الخارجيالمراجعة و  ةالداخلي المراجعةوظا ف 

ومن الجةدير بةالةطكر أن لجنةة المراجعةة تلعةا دوراً ر يسةةةةةةةةةةةةةةيةاً في تعزيز عمليةة المراجعةة الخةارجيةة، من  
لاشةةةةةةطة المراجعين الخارجيين والسةةةةةةعي لاسةةةةةةتقلالية عملهم. فعلى سةةةةةةبيل المقال،   ى خلال إيلا  أهمية كبر 

ينبغي أن تكون مسةةةةةةؤولة عن الرقابة على علاقة الشةةةةةةركة م  المراجعين الخارجيين، والعمل كحلقة وصةةةةةةل 
 ,Lennox and Parkبينهم وفين مجلس الإدارم، والمسةةةةةةةةةةةةاعدم في مةةةةةةةةةةةةمان جودم المراجعة الخارجية )

2007; Beasley et al., 2009   وقد تشةةمل واجباتها مراجعة، اطاج المراجعة والاجتماع م  المراج .)
الخارجي لمناقشةةةةةةةةة جمي  القضةةةةةةةةايا المتعلقة بالمراجعة، وأيضةةةةةةةةا مراجعة النتا   في اهاية عملية المراجعة، 

 FRC, 2016,Financial)وأخيراً من خلال توصةةةةةية اللجنة بتعيين أو تغيير المراج  الخارجي للشةةةةةركة 
Reporting Council( هطه الإجرا ات سةةةةةةةةتسةةةةةةةةاعد على مةةةةةةةةمان جودم المراجعة الخارجية ،)Bedard 

and Comoernolle, 2014.)    العلاقةة بين المراجعةة الةداخليةة والمراجعةة الخةارجيةة لهةا ااع ةا   كمةا أن
 (،Regoliosi & Martino, 2019إيجابي على حوكمة الشركات ويزيد من موثوقية الرقابة الداخلية )

، تعد لجنة المراجعة 2010لدليل حوكمة الشةةةةةركات الصةةةةةادر عن مصةةةةةرف ليبيا المركز  لسةةةةةنة    ووفقاً 
أحد لجان مجلس الإدارم بالقطاع المصةةةةةةةةةرفي الليبي. وفي هطا الصةةةةةةةةةدد، يجا أن يشةةةةةةةةةمل دور هطه اللجنة  
  مراقبةة ازاهةة وشةةةةةةةةةةةةةةفةاايةة وصةةةةةةةةةةةةةةحةة القوا م المةاليةة والاشةةةةةةةةةةةةةةراف على عمةل المراجعين الةداخليين والمراجعين

الخةارجيين، ومةةةةةةةةةةةةةةمةان كفةايةة وفعةاليةة أاظمةة ولجرا ات الرقةابةة الةداخليةة. وفةالمقةابةل، يتمقةل دور المراجعين  
اظمة الرقابة الداخلية أالخارجيين بالقطاع المصةةةرفي في مراجعة الحسةةةابات الختامية للمصةةةارف، ومراجعة  

(. وفي غياب  2010يا المركز ،  للمصارف، والت كد من التقيد بالقوااين والتشريعات المصراية )مصرف ليب
(. واظراً لندرم البحوث في Larbsh, 2010; Magrus, 2012) إطار عمل مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةي ليبي للحوكمة

(. والعجز الوامةةةةةةةةح في البحث حول Masli et al., 2019ممارسةةةةةةةةة لجنة المراجعة في البلدان النامية )
(, تعال  هطه الدراسةةةةةةةة فجوم Zagoub, 2016ممارسةةةةةةةة حوكمة الشةةةةةةةركات في القطاع المصةةةةةةةرفي الليبي )
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الدور الر يسةةةي الط  تل به لجنة المراجعة في دعم التفاعل    التعرف علىمعلوماتية كبيرم، حيث تسةةةعى إلى 

القطةةةاع  والتكةةةامةةةل بين عمةةةل المراجعين الخةةةارجيين والمراجعين الةةةداخليين لتعزيز حوكمةةةة الشةةةةةةةةةةةةةةركةةةات في  
 . المصرفي الليبي

تسةةةةةةةةةةةةةهم هده الدراسةةةةةةةةةةةةةة في المناقشةةةةةةةةةةةةةات الجارية حول دور لجنة المراجعة من خلال كواها من أوا ل 
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات التي تبحةث في كي يةة أدا  هةطا الةدور لإيجةاد التكةامةل بين المراجعين الةداخليين والخةارجيين في 

ن تنفيط حوكمة  المصةارف الليبية لتعزيز حوكمة الشةركات، خاصةة أن هطه المصةارف في المراحل الولى م
الشةركات. وأيضةاً تعال  الدراسةة فجوم المعلومات من خلال تقديم أدلة جديدم من دولة اامية من أجل تحديد  

هطه الدراسةةةةةةةةةةة   . علاومً على ذلك، فإن هطه اتا  حوكمة الشةةةةةةةةةةركات سةةةةةةةةةةبل تعزيز فعالية هطه اللجنة لتعزيز  
بلجان  لإيلا  اهتمام كبير  لها أثار على المنظمين وصةةااعي السةةياسةةات وأعضةةا  مجالس الإدارات،    سةةي ون 

 الشةةةةةةةةةةةةةةركةات  حوكمةة  تعزيزمن أجةل   تكةامةل بين المراجعين الةداخليين والخةارجيينالدعم المراجعةة ودورهةا في 
 .الليبي المصرفي بالقطاع

   مراجع  الأدبيت  -2
تشةةةةةةةير مراجعة الدبيات إلى أن دور لجنة المراجعة هو مةةةةةةةمان حوكمة الشةةةةةةةركات من أجل حماية  

(. وفي السةةةةةةنوات Masli et al., 2019المصةةةةةةلحة الخاصةةةةةةة ل خرين )مصةةةةةةالح المسةةةةةةاهمين وأصةةةةةةحاب 
 ات ية لحوكمة الشةةةةةةةركآلالتي ينظر بها إلى لجنة المراجعة ك  بالطريقة  كبير  وفشةةةةةةة ل  الاهتمامالاخيرم، أزداد  

(Albedal et, al.,2020  وقةةد كةةااةةت لجنةةة المراجعةةة، كةة حةةد لجةةان مجلس الادارم، مقةةار الكقير من .)
 ,.Lennox and park, 2007; Beasley et al  الدراسةةةةةةةةةات بالدول المتقدمة )على سةةةةةةةةةبيل المقال

2009; Bedard and Gendron , 2010; Turley and Zaman., 2014; Ghafran and 
O'Sullivan ,2017; Alderman and Jollineau ,2019; Christensen, et al., 2019; 
Agyei-Mensha et al., 2020; Wigglesworth et al., 2023; Afzali et al.,2023; 
Alhababsah et al., 2023; Al-Okaily, and Naueihed, 2023; Kamariah and 
Herawati, 2024; Abbasi et al., 2024; Scott, 2024; Livne and Wood, 2024; Tham, 

2024; Moumin, 2024; Aboud et al., 2024  المنظمين والباحقين ب ن  (. حيث يوصةي العديد من
الخارجية. وفي هطا الشةةةةة ن، يجا أن يشةةةةةمل هطا في تنظيم عمل المراجعة   مهماً  ي ون للجنة المراجعة دوراً 

 FRC, 2016; Sarbanes-Oxleyالدور دعم اسةةةةةةتقلالية وفعالية ومومةةةةةةونية المراجعين الخارجيين )
Act, 2002  وتقةةةديم توصةةةةةةةةةةةةةةيةةةات إلى مجلس الإدارم ايمةةةا يتعلق بتعيين وعزل المراجعين الخةةةارجيين .)

(Beasley et.al., 2009; Rezaee, 2009; Bedard and Compernolle , 2014 .) 
لجنة المراجعة مسةةةةةةةؤولة عن الاشةةةةةةةراف على علاقة الشةةةةةةةركة م  المراج  الخارجي، بحيث تت كد من 

 Alrshah andوجود علاقةة منةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة بين المراج  الخةارجي والإدارم التي يتم مراجعةة تقةاريرهةا المةاليةة )
Fadzil, 2013والمساعدم في حل أ  ازاع بين الجاابين .)  (Alzeban, 2020a،)    وأن تكون هده اللجنة

للتعاون بين كل من المراجعين الداخليين والخارجيين ومجلس الادارم، وأن تت كد ب ن المجلس على    جسةةةةةةةةةةةةةراً 
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(. وتجتم  اللجنة بااتظام  Mallin, 2010علم تام بجمي  القضةةةةةايا ذات الصةةةةةلة المتعلقة بعملية المراجعة )
 Masliم  المراجعين الخارجيين لمناقشةةةةةةةةةةةةةةة عملية المراجعة الخارجية ومن ثم ابلاب مجلس الادارم بطلك )

et al., 2019 حتى من خلال الاجتماعات الخاصةةةة والتواصةةةل غير الرسةةةمي. كل هطا يسةةةاعد   يضةةةاً أ(، و
 ,Bedard and Compernolleعلى ممان جودم المراجعة الخارجية وتعزيز الققة في التقرير النها ي )

في كفا م   المراجعةثقة ر يس لجنة  إلى أن Cheung and Lai  (2024  )  وقد توصةةلت دراسةةة  (.2014
 .بين لجنة المراجعة والمراج  الخارجي  المراج  الخارجي وازاهته وحسن ايته هي عامل مهم لجودم التفاعل

التي لديها لجنة مراجعة مسةةةتقلة من المرجح أن تختار المراجعين الخارجيين    المؤسةةةسةةةات ا الصةةةدد،  ط وفي ه
شةةةةةراف على  في الإ التي لديها لجنة مراجعة، والتي تقوم بدور أكقر اشةةةةةاطاً   المؤسةةةةةسةةةةةات المتخصةةةةةصةةةةةين، و 

 ,.Bratten et alمةا ي ون لةديهةا جودم أفضةةةةةةةةةةةةةةةل في إعةداد التقةارير المةاليةة ) المراجعةة الخةارجيةة، غةالبةاً 
(. وتوصةي الارشةادات الصةادرم عن مجلس التقارير المالية بالمملكة المتحدم، بشة ن لجنة المراجعة، 2022

بة ن تقوم لجنةة المراجعةة بمراجعةة خطةاب تعيين المراج  الخةارجي واطةاج المراجعةة ومةدى كفةايةة التخطي   
أن لجنةةة المراجعةةة تسةةةةةةةةةةةةةةعى إلى تعزيز جودم عمليةة    للىوهةةطا يشةةةةةةةةةةةةةةير (. FRC, 2016لعمليةةة المراجعةةة )

 المراجعة.
في المقةةابةةل، ركزت عةةدد آخر من الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات على العلاقةةة بين لجنةةة المراجعةةة ووظيفةةة المراجعةةة 

Uludag الداخلية، خاصةةةةةةةةةةةةة في الدول المتقدمة )على سةةةةةةةةةةةةبيل المقال  ̆, 2016; Alzeban, 2020b; 
Oussii and Boulila, 2021; Friyani et al., 2022; Islam et al., 2023; Jaggi, 2023  .)

 Khelil et al., 2016; Sartawiوقد ركزت القليل من الدراسةةةةةةات على هطه العلاقة في الدول النامية )
and Shrouf, 2017; Alzoubi, 2019  ينالمراجع  عمل(. وتسةةةةةةةةةعى لجنة المراجعة لدعم اسةةةةةةةةةتقلالية  

الداخلية مباشةةةةةةرم إلى لجنة المراجعة  (، من خلال تقديم تقارير المراجعة  Masli et al., 2019)  ينالداخلي
(، وأيضةةةةةةا من خلال توصةةةةةةية اللجنة بتعيين أو اسةةةةةةتبدال مدير Tricker, 2015بدلًا من الإدارم التنفيطية )
عن أن قيام لجنة المراجعة بالإشراف على أعمال    (، فضلاً Masli et al., 2019إدارم المراجعة الداخلية )

 (.Hella et al., 2018) المراجعة الداخلية، يؤثر بش ل إيجابي على فعالية المراجعة الداخلية
ليات حوكمة الشةةةةةركات، آ  لعبته  ط الالدراسةةةةةات التجريبية حول الدور في ليبيا، كان هناق القليل من 

 ;Zagoub, 2016; Masli et al., 2019بما في ذلك لجنة المراجعة في القطاع المصةةةةةةةةرفي الليبي )
Masli et al., 2022; Masli et al., 2024في دعم التكامل بين عمل    رهاايما يتعلق بدو   ةً (، خاصةةةةة

التفاعل بين لجنة   مومةةةوع(  2023قد تناولت دراسةةةة مصةةةلي وآخرون )و المراجعين الخارجيين والداخليين. 
هدفت إلى تقديم أدلة اسةةةتكشةةةااية حول المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية لتعزيز حوكمة الشةةةركات، والتي 

لتعزيز حوكمة الشةةةةةركات، ومن ثم   المراجعة الداخليةالعوامل المرتبطة بالتفاعل بين لجنة المراجعة ووظيفة  
تحديد الاجرا ات التي تعزز التفاعل بين هاتين الآليتين في القطاع المصةةةةةةرفي الليبي. وأشةةةةةةارت اتا   هطه 
الدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى وجود تفةاعل بين لجنةة المراجعةة ولدارم المراجعةة الداخليةة بالقطةاع المصةةةةةةةةةةةةةةرفي الليبي. وهطه 
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إلى وجود   النتةا   تؤكةد على أن هةطا التفةاعةل يتحقق من خلال عةدد من العوامةل. النتةا   تشةةةةةةةةةةةةةةير أيضةةةةةةةةةةةةةةاً 

أهمهةا عةدم وجود اجتمةاعةات مبةاشةةةةةةةةةةةةةةرم بين   ىمعوقةات وعابةات تحةد من هةطا التفةاعةل بين هةاتين الآليتين لعل
 لجنة المراجعة ومدير المراجعة الداخلية.

من خلال اسةةتعراا الدراسةةات السةةابقة تبين أاها ألقت الضةةو  بالتحليل والمناقشةةة، على علاقة لجنة  
  بالمراجعين الداخليين كل على حدا. وأشةةةةارت هطه الدراسةةةةات أيضةةةاً   المراجعة بالمراجعين الخارجيين وأيضةةةةاً 

 .على أوجةه التكةامةل بين الطرفينو   إلى أوجةه التشةةةةةةةةةةةةةةابةه والاختلاف بين المراج  الةداخلي والمراج  الخةارجي
كمةةةا بينةةةت أثر الةةةدور التكةةةاملي للعلاقةةةة بين المراج  الةةةداخلي والمراج  الخةةةارجي، في تحقيق الهةةةداف  

الدراسةةةةةات أشةةةةةارت إلى معوقات التواصةةةةةل بين    من  عديد ال  فضةةةةةلا عن ذلك، فإن .والمصةةةةةلحة بين الطرفين
المراج  الةداخلي والمراج  الخةارجي، وقةامةت بةاقترال الحلول للتغلةا على هةطه المعوقةات لتعزيز العلاقةة بين  

 الطرفين.
وركزت معظم هطه الدراسةات على أدوار وأاشةطة لجنة المراجعة في البلدان المتقدمة، ولكن لا ي عرف 

البلدان النامية ومعت   ، على الرغم أنسوى القليل عن كي ية عمل هطه اللجان في البلدان النامية مقل ليبيا
 Mangena and Chamisa, 2008; Almomaniaمبادئ توجيهية وقواعد خاصة بحوكمة الشركات )

et al., 2017)  .البلةدان النةاميةة غةالبةاً مةا تكون   الحوكمةة في فةإن،  البلةدان المتقةدمةة على ع س، غير أاةه
 ,Jumreornvong etal., 2020; Farah et al., 2021; Olumbeسةةةةةةةةةةي ة اسةةةةةةةةةةبياً وغير فعالة )
2022; Ressing, 2022  أاظمةة الحوكمةة في هةطه البلةدان النةاميةة تعمةل في بي ةة مختلفةة،  (، اتيجةة أن

 ,Masli and Elwaldaومن المرجح أن ي ون لهطه البي ة ت ثير على فعالية آليات حوكمة الشةةةةةةةةةةةةركات )
، لاسةةةةةةتكشةةةةةةاف دور لجنة  ينلطلك، فهطه الدراسةةةةةةة تعد من الدراسةةةةةةات الولى، حسةةةةةةا علم الباحق(.  2021

المراجعةةةة في القطةةةاع المصةةةةةةةةةةةةةةرفي الليبي في دعم التكةةةامةةةل بين عمةةةل المراجعين الخةةةارجيين والمراجعين  
الداخليين لتعزيز حوكمة الشةةركات. وتعال  فجوم المعلومات في الدبيات المحاسةةبية من خلال التحقيق في 

مفهوم جيدًا. ب بارات أوسةةةةة ، من خلال تقديم    دور لجنة المراجعة في دولة اامية، وهو سةةةةةياج لا يزال غير
منظور مختلف وأدلةة جةديةدم من بلةد بةه بي ةة أعمةال وثقةافةة ولطةار تنظيمي يختلف عمةا هو موجود بةالةدول  
المتقدمة، قد يعزز فهمنا لمفهوم حوكمة الشةةةةركات ودور لجنة المراجعة في السةةةةياج الليبي. وفقا لطلك، فإن  

 التساؤل الر يسي التالي  المش لة البحقية تتمحور حول
o  مات وو الادور الايم نمكن تن بل لان لجنا  المراجعا  في دعم التكاتمال بين عمال المراجعين

 الخترجيين والمراجعين الداخليين لتعزيز حوكم  الشركت ؟
 ة التالية الر يسي ة، تم طرل الفرميهطا التساؤلمن خلال 
والمراجعين بلعب لجن  المراجع  دوراً فعتلًا في دعم التكتمل بين عمل المراجعين الخترجيين "

 ".الداخليين لتعزيز حوكم  الشركت 
 م هطه الفرمية إلى الفرميات الفرنية التالية يقس تم ت
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H1  . هنالك دور للجنة المراجعة في الاشراف على وظيفة المراجعة الداخلية في المصارف
 التجارية الليبية. 

H2 المراجعة الخارجية في المصارف . هنالك دور للجنة المراجعة في الرقابة على عمل
 التجارية الليبية. 

H3  . في الداخلية  والمراجعة  الخارجية  المراجعة  بين  التكامل  تدعم  المراجعة  لجنة 
 المصارف التجارية الليبية. 

H4 .سهم في تعزيز حوكمة الشركات.بإجرا ات تالمصارف التجارية الليبية   تلتزم 
 منهجي  الدراس    -3

في الواق  ويهتم بوصفها  هي  الط  يعتمد على دراسة الظاهرم كما تعتمد الدراسة على المنه  الوصفي  
واخضةةةةةاعها للمعالجة الإحصةةةةةا ية واسةةةةةتخلا  النتا    اللازمة لطلك  جم  البيااات   من خلال دقيقاً   وصةةةةةفاً 
بحيث يتم جم    ،البيااات اللازمة لتحقيق أهداف الدراسةة هطه  تم اسةتخدام الاسةتبيان الكمي لجم قد  منها. و 

تم اسةتخدام الاسةاليا الاحصةا ية  يوفعد ذلك    .من المشةاركين بالدراسةة  البيااات من الردود على الاسةتبيااات 
 لتحليل البيااات والوصول إلى الاستنتاجات.

 الدراس  الميداني   -4
تحليل البيااات    أيضةةةاً يتناول  و   ،وصةةةفاً لمجتم  وعينة الدراسةةةة ووسةةةيلة جم  البيااات   القسةةةميتناول هطا  

تم  التي    عرا النتا  م  من ثو  ،الدراسةةةةةةةةةةةةةةواختبار فرمةةةةةةةةةةةةةيات   الاسةةةةةةةةةةةةةتبااةالمتحصةةةةةةةةةةةةةل عليها عن طريق  
على    بنا ً ومةةة  مجموعة من التوصةةةيات المناسةةةبة  عن   ، فضةةةلاً الدراسةةةة أهداف  تحققاسةةةتخلاصةةةها والتي 

 الدراسة.اتا   
 مجتمع وعين  الدراس   1.4

أرف    مقل مجتم  الدراسةةة في المصةةارف التجارية بالقطاع المصةةرفي الليبي بينما تتكون عينة الدراسةةة منتي
ن،  و ن، والمدرا  التنفيطيو الداخلين  و ، المراجعلجنة المراجعةف ات بالقطاع المصةةةرفي الليبي تشةةةمل  أعضةةةا   

وقد تم التركيز على اختيار هطه الف ات حتى يتم التم ن من   .ن لمصةةارف هطا القطاعو ن الخارجيو والمراجع
الوصةةول المباشةةر للمعلومات والبيااات الحاياية التي تحقق أهداف الدراسةةة، فهطه الف ات الرف  هي الكقر  
دراية بممارسةات لجنة المراجعة خاصةة ايما يتعلق بدعم التكامل بين عمل المراجعين الداخليين والخارجيين  

  .حوكمة الشةةةركات، وي نظر إليها على أاها حجر السةةةا  الط  ت بنى عليه آليات الرقابة بالمصةةةارف  لتعزيز
 المراجعين الخةارجيين المعتمةدين من مصةةةةةةةةةةةةةةرف ليبيةا المركز  آرا   وفي هةطه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة تم الاعتمةاد على  

الجدول  و   الاسةتبااة.واسةتبعاد الآخرين، اظراً لمعرفتهم بالقطاع المصةرفي ومقدرتهم على الإجابة على أسة لة 
  الف ات الرفعةفراد عينة الدراسة حسا أتوزي  يبين التالي 
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 والنسب المئوي   عداد( يبين الأ1جدول )
 النسبة %  العدد  الوظيفة

 11.4 12 لجان المراجعة

 46.7 49 مراجع داخل  

 21.9 23 مراجع خارج   

 20.0 21 مدير تنفيذي

 100.0 105 المجموع 

% من  46.7كةااةت وظيفتهم مراج  داخلي  ممن  فراد العينةة أاسةةةةةةةةةةةةةةبةة ن  أعلاه  أ يتضةةةةةةةةةةةةةةح من الجةدول  
  وقد%،  20ون  التنفيطي ا المدر %، و 21.9ين  الخارجي  ينالمراجعايما كاات اسةةةةةةةةةبة   ،جمالي عينة الدراسةةةةةةةةةةإ

صةةةةةعوفة  قلة عددهم بالمصةةةةةارف و % بسةةةةةبا  11.4كاات أقل اسةةةةةبة لعضةةةةةا  لجان المراجعة والتي كاات  
  .الوصول إليهم وعدم تواجدهم الدا م بالمصارف

 الاستلتن عداد إمرحل   2.4
 الى قسمين وهما  وتم تقسيمهفي جم  المعلومات هي الاستبيان  الدراسةها تدام التي اعتمد ال

، المؤهل العلمي ،)الوظيفةي تتمقل ف  المبحوث والتيالقسةةةةةةةةةةةةةم الاول يحتو  على المعلومات العامة عن   •
 سنوات الخبرم( ،التخصص 

دور لجنة المراجعة في بايما يتعلق   المشةاركين بالدراسةةبينما يهدف القسةم القااي إلى اسةتنبات تصةورات   •
،  دور لجنة المراجعة في الرقابة على عملية المراجعة الخارجية ، و المراجعة الداخليةالإشةةةةةةةةةةراف على وظيفة  

المصةةةةةةةةةةةةةةارف التجارية  ومدى التزام    ،دور لجنة المراجعة في دعم التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجيةو 
تم ومةةةةة  وتطوير أسةةةةة لة الاسةةةةةتبيان بعد مراجعة  وقد  .  الليبية بإجرا ات تسةةةةةهم في تعزيز حوكمة الشةةةةةركات 

، ومصةةةلي  2022حناشةةةي ولبر ،    2014  خلات ومصةةةلي، الدبيات في هطا المجال )على سةةةبيل المقال
من خلال دليل حوكمة الشةةةةةةةةةركات للقطاع   ( وأيضةةةةةةةةةاً Masli, 2018; Jaggi, 2023   2023وآخرون، 

ذات الخمس اقات    لي رث (. كل السةةةةةةة لة في القسةةةةةةةم القااي اسةةةةةةةتخدمت مقاييس  2010المصةةةةةةةرفي الليبي )
 تومح درجة الموافقة، والتي عادم ما تستخدم في أبحاث العلوم الاجتمانية. 

 حصتئي  المستخدم ستليب الإالأ 3.4
جل تحقيق أهداف الدراسةةةةةةة واختبار فرمةةةةةةياتها، تم تفريي وتحليل البيااات والمعلومات بالحاسةةةةةةا  أمن  

المنه  الوصةةةةةةةفي والتحليلي حسةةةةةةةا  اسةةةةةةةتخدمت الدراسةةةةةةةة و  SPSSباسةةةةةةةتخدام البراام  الإحصةةةةةةةا ي    ليالآ
   حصا ية التاليةساليا الإال

 (.Mean)المتوس  الحسابي  ▪
 (.Standard Deviation) الااحراف الم يار   ▪
 (.Rank)الرتبة  ▪
 (.Kolomogorov-Smirnov Test) سميراوف - اختبار كولموغوروف ▪
 (.Cronbach's Alpha)لفا كرواباخ أاختبار  ▪
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 (.Wilcoxon Signed Rank) اختبار ولكوكسن الحاد  ▪
 .(Kruskal Wallis)اختبار كروس ال واليس  ▪
 .(Regression)الااحدار اختبار  ▪
 اختلترا  الثلت  والصدق الإحصتئي 4.4

، ومن خلال (Cronbach's Alphaلتحديد درجة ثبات أدام الدراسة تم استخدام معامل ألفا كرواباخ )
يعد كااياً للإشةةارم  ، والط   0.846(، تبين أن قيمة هطا المعامل ل بارات الدراسةةة  SPSSبراام  )اسةةتخدام  

والط  أكد على أن درجة القبات تعد جيدم إذا   ،(Kiliç, 2015) توصةةةةل إليهوفقا لما  إلى موثوقية البيااات  
أن الاسةةةةةةتبيان يتصةةةةةةف بالقبات والصةةةةةةدج   على  هطا ي ون مؤشةةةةةةراً  .% أو أكقر70 كرواباخكاات قيمة ألفا 

 ، ويجعل التحليل الإحصا ي سليماً ومقبولًا.دراسةويحقق أغراا ال
 اختلتر التوزيع الطبيعي للبيتنت   5.4

-Kolomogorovاختبار )باسةةةةةةةةتخدام  ،  التوزي  الطبيعي للبيااات يعرا اتا   اختبار    التاليالجدول  
Smirnov Test البيااات تتب  التوزي  الطبيعي من عدمه( لاختبار ما إذا كاات  

 سميرنوف  - كولموغوروف اختلترنتيج   يبين: (2جدول )

لكل  (Kolomogorov-Smirnov Test)اختبار    باسةةتخدام( Sigقيمة )الجدول أن يتضةةح من هطا 
تم اسةةةتخدام  ولطلك،  .  تتب  التوزي  الطبيعي  لا وفالتالي فإن بيااات المحاور الرفعة  0.05المحاور أقل من  

لاختبار فرمةةةةةةةةةيات الدراسةةةةةةةةةة الولى    (Wilcoxon Signed Rank Testالحاد  )اختبار ولكوكسةةةةةةةةةن  
 الطبيعي.غير باعتبار أن البيااات تتب  التوزي  والرابعة والقااية والقالقة 

 اختلتر فرضيت  الدراس  6.4
 تم اختبار فرميات الدراسة على النحو التالي  

 اختبار الفرمية الولى 1.6.4
 الدراسة الولى والتي تنص على  تم اختبار فرمية 

  لا يوجد دور للجنة المراجعة في الإشةةةةةةةةةراف على وظيفة المراجعة الداخلية في 0Hالفرمةةةةةةةةةية الصةةةةةةةةةفرية  
 المصارف التجارية الليبية.

اختبار ولكوكسةةن الحاد    اسةةتخدمت الدراسةةة  الفرمةةية الصةةفرية،رفض أو  قبول  للوصةةول إلى قرار بشةة ن
 الجدول التالي وفق 

 المحور
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

Sig. Statistic Sig. Statistic 

 096. 019. 986. 328. المحور الأول 

  
 095. 020. 972. 026. المحور الثان 

 103. 008. 947. 000. المحور الثالث 

 126. 000. 890. 000. المحور الرابع 
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 (: نتتئج اختلتر ولكوكسن الأحتدم للفرضي  الأولى3الجدول رقم )

 الوسيط المتوسط 
الاختبار  

Wilcoxon 
Sig (2-tailed) القرار 

 رفض الفرضية الصفرية 0.000 8.904 4.100 4.121

 

( )أصةةةغر( من مسةةةتوى الدلالة 0.000المعنوية المشةةةاهد )ن مسةةةتوى  أعلاه يتضةةةح  أ من اتا   الجدول  
يوجد دور للجنة المراجعة في الإشةةراف على  أاه  ( وهطا يعني )رفض( الفرمةةية الصةةفرية مما يعني  0.05)

 وظيفة المراجعة الداخلية في المصارف التجارية الليبية.
الحسةةةةةةابي    الإحصةةةةةةا  الوصةةةةةةفي )المتوسةةةةةة لمعرفة أ  الفقرات أكقر ت ثيراً في هطا القرار تم اسةةةةةةتخدام  

 والااحراف الم يار ( لإجابات عينة الدراسة؛ وكاات النتا   مومحة بالجدول التالي   
 إحصتئيت  وصفي  عن دور للجن  المراجع  في الإشراف على وظيف  المراجع  الداخلي  :(4الجدول رقم )

 العبارات ت

 متوسط المجموعات المستهدفة
المتوس 

 العام ط 
الانحراف  
ب  المعياري 

تي
ر

ت
ال

 

لجان  
 المراجعة

المراجعون  
 الداخليون 

المراجعون  
 الخارجيون 

المدراء  
 التنفيذيون 

1 
توص  لجنةةةةةة المراجعةةةةةة ب ع      
مةةةةةدير المراجعةةةةةة   أو اسةةةةةةةةةةةةةةةاجةةةةةدال 

 الداخلية
4.333 3.612 4.087 4.238 3.924 1.080 8 

2 
الةمةراجةعةةةةةةةةة   لةجةنةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةةةةةةة ةعةر  

وخةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة   ووظةةةةةةةةةا ةةةةةةةةة   أهةةةةةةةةةدا  
 المراجعة الداخلية

4.667 4.286 4.565 4.333 4.400 0.816 5 

3 
ت ةةةة  ةةةةد م  أن  لجنةةةةة المراجعةةةةة 
لةةةةةةةةدية ةةةةةةةةا  الةةةةةةةةداخةلةيةةةةةةةةة  الةمةراجةعةةةةةةةةة 
 الموارد اللازمة ل نفيذ أعمال ا 

3.417 3.633 3.652 2.810 3.448 1.028 9 

4 
ا   تةعة ز     الةمةراجةعةةةةةةةةة  لةجةنةةةةةةةةة 
المراجع الةةةداخل  عل عمليةةةا   

 والحوكمةالرقابة 
4.833 4.265 4.435 4.429 4.400 0.614 4 

5 
مةع   الةةمةةراجةةعةةةةةةةةة  لةةجةةنةةةةةةةةة  تةةجةة ةةمةةع 
مةةةدير المراجعةةةة الةةةداخليةةةة دون  

 وجود الإدارة
2.583 3.306 3.000 3.190 3.133 1.233 10 

6 
الةةةةةةةمةةةةةةةراجةةةةةةةعةةةةةةةةة  لةةةةةةةجةةةةةةةنةةةةةةةةة  تةةةةةةةةدعةةةةةةة  
اسةةةةةةةةةةةةةةة الاليةةةةة وعمةةةة  المراجع     

 الداخل     
4.750 4.469 4.565 4.476 4.524 0.573 1 

7 

تةاةرير   تةراجةع  الةمةراجةعةةةةةةةةة  لةجةنةةةةةةةةة 
مةةةةةةةةد    عةة   الةةنةةةةةةةةارج    الةةمةةراجةةع 
الةةةةمةةةةراجةةةةعةةةة      عةةةةمةةةةةةةة   فةةةةعةةةةةةةةالةةةةيةةةةةةةةة 

 الداخل     

4.750 4.204 4.565 4.524 4.410 0.675 3 

8 
تاوم لجنةةةة المراجعةةةة بمراجعةةةة  
العلاقةة وال فةاعة  ب    المراجعةة  

 الداخلية والإدارة
4.000 4.041 4.435 4.476 4.210 0.840 7 

9 

المراجعة تاارير م   ت لقى لجنة  
الةةةةةةداخليةةةةةةة ع    المراجعةةةةةةة   دارة 
الةةةةةةمةةةةةةراجةةةةةةعةةةةة      أعةةةةةةمةةةةةةةةال  نةةةةةة ةةةةةةةةا ةةةةةة  

 الداخل     

4.667 4.245 4.348 4.762 4.419 0.704 2 
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10 
لجنةةةةةةة المراجعةةةةةةة ت ةةةةةةةةةةةةةةة   عل  
  
 
الةةةةةداخل       عمةةةةة  المراجع    
 تا ي   جراءا  الرقابة الداخلية 

4.750 4.224 4.391 4.333 4.343 0.770 6 

  4.121 4.157 4.204 4.029 4.275 الإجمـــــــــال             

 
( والمتوسةةة  4.524 -  3.133جابات هطا المحور بين )إمتوسةةة  أن  علاه أ يتضةةةح من اتا   الجدول  

( )تدعم لجنة المراجعة اسةةةةةةةتقلالية وعمل 6جا ت ال بارم رقم )، و (4.121العام لإجابات هطا المحور هو )
( )تتلقى لجنة المراجعة  9جا ت ال بارم رقم )، و (4.524المراجعين الداخليين( بالمرتبة الولي بمتوسةةةةةةةةةةةة  )

تقةةارير من إدارم المراجعةةة الةةداخليةةة عن اتةةا   أعمةةال المراجعين الةةداخليين( بةةالمرتبةةة القةةاايةةة بمتوسةةةةةةةةةةةةةة   
( )لجنةةةة المراجعةةةة تراج  تقرير المراج  الخةةةارجي عن مةةةدى 7جةةةا ت ال بةةةارم رقم )، في حين  (4.419)

( )لجنةةة  4جةةا ت ال بةةارم رقم )، و (4.41فعةةاليةةة عمةةل المراجعين الةةداخليين( بةةالمرتبةةة القةةالقةةة بمتوسةةةةةةةةةةةةةة  )
  (.4.4المراجعة تعزز إشةةةةةراف المراج  الداخلي على عمليات الرقابة والحوكمة( بالمرتبة الرابعة بمتوسةةةةة  )

( الإدارم  وجود   دون   الةةةداخليةةةة  المراجعةةةة  مةةةدير  م   المراجعةةةة  لجنةةةة  تجتم ( )5جةةةا ت ال بةةةارم رقم )وأخبرا  
 .(3.133بمتوس  ) خيرمبالمرتبة ال

 اختبار الفرمية القااية  2.6.4
المراجعةة الخةارجيةة في  يةةعملتعزيز    لا يوجةد دور للجنةة المراجعةة في  0Hالفرمةةةةةةةةةةةةةةيةة الصةةةةةةةةةةةةةةفريةة  

 المصارف التجارية الليبية.
اختبار ولكوكسةةةةةن  اسةةةةةتخدمت الدراسةةةةةة الفرمةةةةةية الصةةةةةفرية،  رفض قبول أو للوصةةةةةول إلى قرار بشةةةةة ن  

 وفق الجدول التالي الحاد  
 الثتني نتتئج اختلتر ولكوكسن الأحتدم للفرضي  (: 5الجدول رقم )

 
 
 

( أصةةةةغر من مسةةةةتوى الدلالة 0.000ن مسةةةةتوى المعنوية المشةةةةاهد )أعلاه يتضةةةةح  أ من اتا   الجدول  
تعزيز عمليةة  يوجةد دور للجنةة المراجعةة في    ( وهةطا يعني رفض الفرمةةةةةةةةةةةةةةيةة الصةةةةةةةةةةةةةةفريةة ممةا يعني0.05)

 المراجعة الخارجية في المصارف التجارية الليبية.
لمعرفة أ  الفقرات أكقر ت ثيراً في هطا القرار تم اسةةةةةتخدام الإحصةةةةةا  الوصةةةةةفي )المتوسةةةةة  الحسةةةةةابي  و 

 والااحراف الم يار ( لإجابات عينة الدراسة؛ وكاات النتا   مومحة بالجدول التالي   
 
 

 الوسيط المتوسط 
الاختبار  

Wilcoxon 
Sig (2-tailed) القرار 

 رفض الفرضية الصفرية 0.000 8.830 4.000 4.014
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 المراجع  الخترجي بعزيز عملي  إحصتئيت  وصفي  عن دور للجن  المراجع  في ( 6الجدول رقم )

 

( والمتوسةة  العام 4.486ةةةةةةةةةةةةةةةة  2.438متوسةة  اجابات هطا المحور بين )أن يتضةةح  علاه أ الجدول  من  
( )تعمةةةل لجنةةةة المراجعةةةة على تعزيز  8جةةةا ت ال بةةةارم رقم ). وقةةةد  (4.014لإجةةةابةةةات هةةةطا المحور هو )

( )تقوم لجنة  10جا ت ال بارم رقم )، و (4.486المراج  الخارجي( بالمرتبة الولي بمتوسةةةةةةةةةةةة  )اسةةةةةةةةةةةةتقلال 
المراجعة بمتابعة مدى التزام المراج  الخارجي بسةةةةةةةةةةةةةلوكيات وآداب المهنة والحد من السةةةةةةةةةةةةةلوكيات المخالفة  

( )تقوم لجنة المراجعة بدراسةةةةةة خطة عمل  3جا ت ال بارم رقم )و   (.4.39لطلك( بالمرتبة القااية بمتوسةةةةة  )
المراج  الخارجي والت كد من أن المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة تقدم له التسةةةةةةةهيلات الضةةةةةةةرورية للايام بعمله( بالمرتبة القالقة  

( )تقوم لجنةة المراجعةة بمراجعةة وتقييم ملاحظةات 5جةا ت ال بةارم رقم )، في حين و (4.371بمتوسةةةةةةةةةةةةةة  )
جا ت ال بارم رقم وأخيرا،   (.4.371المراج  الخارجي عن اظام الرقابة الداخلية( بالمرتبة الرابعة بمتوس  )

  الخيرم( بةةالمرتبةةة  بةةالمراج  الخةةارجي بةةدون حضةةةةةةةةةةةةةةور الإدارم  تقوم لجنةةة المراجعةةة بةةالاجتمةةاع دوريةةاً ( )9)
 (.2.438بمتوس  )

 عباراتال ت

 متوسط المجموعات المستهدفة 

ام 
لع
ط ا

س
تو
لم
ا

ي  
ار
عي
لم
ف ا

را
ح
لان
ا

 

ب 
تي
ر

ت
ال

لجان   
 المراجعة

المراجعون  
 الداخليون 

المراجعون  
 الخارجيون 

المدراء  
 التنفيذيون 

1 
لجنة المراجعة بال وصةية شأة ن ترحة    تاوم 

 .  وع ل المراجع النارج  
4.667 4.102 4.13 4.524 4.257 0.971 7 

2 
تاوم لجنةةةة المراجعةةةة بةةةال ةةة  ةةةد م  أن أتعةةةا  

 المراجعة كافية وال حا ق ف  ا 
3.5 3.388 3.478 3.381 3.419 1.017 9 

3 
تاوم لجنةةة المراجعةةة بةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة خ ةةة عمةة   

النارج   وال   د م  أن المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  المراجع  
ورية للايام بعمله.   تادم له الاس يلا  الض 

4.667 4.204 4.304 4.667 4.371 0.639 3 

4 
ومة ةةةةةةةةابعةةةةةةةةة   بةمةراقةجةةةةةةةةة  الةمةراجةعةةةةةةةةة  لةجةنةةةةةةةةة  تةاةوم 
   ادم ا المراجع 

الندما  الاسةةةةةةةةاأةةةةةةةةارية الجى
 .  النارج  

4.667 4.163 4.478 4.476 4.352 0.734 5 

5 
لةةجةةنةةةةةةةةة   وتةةاة ةية   تةةاةةوم  بةةمةةراجةةعةةةةةةةةة  الةةمةةراجةةعةةةةةةةةة 

ملاحظا  المراجع النارج   ع  نظام الرقابة 
 الداخلية

4.417 4.327 4.435 4.381 4.371 0.654 4 

6 
تعم  لجنة المراجعة ك ر  محا د للفصةةةة   
 الإدارة والمراجع النارج   وح  النلافا   

ب   
  تنأ  بين  . 

 الجى
4.083 3.694 3.783 3.524 3.724 1.164 8 

7 
لأعةمةةةةةةةةال  بةمة ةةةةةةةةابةعةةةةةةةةة  الةمةراجةعةةةةةةةةة  لةجةنةةةةةةةةة  تةاةوم 
مةةلاحةةظةةةةةةةةاتةةةةةةةةه   ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الةةنةةةةةةةةارج    الةةمةةراجةةع 

 وتوصياته وتحفظاته. 
4.583 4.184 4.565 4.286 4.333 0.689 6 

8 
تعمةة  لجنةةة المراجعةةة عل تعتي  اسةةةةةةةةةةةةةةة الال 

 المراجع النارج   
4.833 4.327 4.435 4.714 4.486 0.681 1 

9 
دوريةةةةةةةةا   بةةةةةةةةالاجة ةمةةةةةةةةا   الةمةراجةعةةةةةةةةة  لةجةنةةةةةةةةة  تةاةوم 

 بالمراجع النارج   بدون حضور الإدارة 
1.75 2.796 2.391 2.048 2.438 1.263 10 

10 
ام  تاوم لجنةةةةةة المراجعةةةةةة بم ةةةةةابعةةةةةة مةةةةةد  ال ى 
المراجع النارج   شسةةةةةةةةةةةةةةلوكيا  و دا  الم نة 

 والحد م  السلوكيا  المنالفة لذلك
4.333 4.388 4.217 4.619 4.39 0.766 2 

ـــال   ــــ   4.014 4.062 4.022 3.957 4.150 الإجمــ
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 ة لقاختبار الفرمية القا 3.6.4
المراجعةة في دعم التكةامةل بين المراجعةة الةداخليةة    لا يوجةد دور للجنةة  0Hالفرمةةةةةةةةةةةةةةيةة الصةةةةةةةةةةةةةةفريةة  

 والخارجية.
اختبار ولكوكسةةةةةن  اسةةةةةتخدمت الدراسةةةةةة الفرمةةةةةية الصةةةةةفرية،رفض  قبول أو للوصةةةةةول إلى قرار بشةةةةة ن  

 وفق الجدول التالي الحاد  
 (: نتتئج اختلتر ولكوكسن الأحتدم للفرضي  الثتلث 7لجدول رقم )ا

 الوسيط المتوسط 
الاختبار  

Wilcoxon 
Sig (2-tailed) القرار 

4.321 4.375 8.860 0.000 
رفض الفرضية 
 الصفرية

 

صةةةةغر من مسةةةةتوى الدلالة أ(  0.000ن مسةةةةتوى المعنوية المشةةةةاهد )أعلاه يتضةةةةح  أ من اتا   الجدول  
التكامل بين  يوجد دور للجنة المراجعة في دعم    مما يعني ،( وهطا يعني )رفض( الفرمةةةية الصةةةفرية0.05)

 المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية.
لمعرفة أ  الفقرات أكقر ت ثيراً في هطا القرار تم اسةةةةةةتخدام الإحصةةةةةةا  الوصةةةةةةفي )المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةابي  

 والااحراف الم يار ( لإجابات عينة الدراسة؛ وكاات النتا   مومحة بالجدول التالي   
 دعم التكتمل بين المراجع  الداخلي  والخترجي   إحصتئيت  وصفي  عن دور للجن  المراجع  في ( 8الجدول رقم )

 الفقرة  

 متوسط المجموعات المستهدفة

المتوسط  
 العام

الانحراف  
ب  المعياري

تي
ر

ت
ال

ن   
جا
ل

عة 
ج
را
لم
ا

ن   
عو
ج
را
لم
ا

ن 
يو
خل
دا
ال

ن   
عو
ج
را
لم
ا

ن 
يو
ج
ار
خ
ال

 

ء  
درا

لم
ا

ن 
يو
يذ
نف
لت
ا

 

1 

تعمةةةةة  لجنةةةةةة المراجعةةةةةة عل تحا ق  
ال فةاعة  وال عةاون اللةامة  والأةةةةةةةةةةةةةةةةامة   
الةةةةةةةةداخةةةةةةةةلةةةةةةةة ةةةةةةةة      الةةةةةةةةمةةةةةةةةراجةةةةةةةةعةةةةةةةة     بةةةةةةةة    

ل حسةةةةةةةةةةةةةةة    جودة عمليةة   النةارج     و 
 المراجعة

4.833 4.490 4.522 4.714 4.581 0.690 1 

2 

تحث لجنة المراجعة عل الاتصةةةةةةةةةةةال  
والاج مةةا  الةةدوري ب    كةة  م  مةةدير 
والةةةةمةةةةراجةةةةع   الةةةةةةةةداخةةةةلةةةةيةةةةةةةةة  الةةةةمةةةةراجةةةةعةةةةةةةةة 

 النارج    

4.250 4.204 4.435 4.238 4.267 0.812 7 

3 
حةةةةةةةث  المراجعةةةةةةةة عل  لجنةةةةةةةة  تعمةةةةةةة  
المراجع الداخل  عل تسةةةةةةةة ي  م مة  

 المراجعة النارجية
4.167 4.286 4.304 4.286 4.276 0.686 6 

4 
الةةمةةراجةةع   تةةحةةةةةةةةث  الةةمةةراجةةعةةةةةةةةة  لةةجةةنةةةةةةةةة 
الةةداخل  عل  بلاا المراجع النةةارج    
 . ب ي أمور م مة قد تؤثر عل عمله

4.083 4.020 4.304 4.000 4.086 0.991 8 

5 

تحةةةث لجنةةةة المراجعةةةة عل ال عةةةاون 
الةةةةةةةةداخةةةةةةةةلةةةةةةةة ةةةةةةةة      الةةةةةةةةمةةةةةةةةراجةةةةةةةةعةةةةةةةة     بةةةةةةةة    
والنارج     شأةةةةةةةةةةةةةةة ن المسةةةةةةةةةةةةةةةا    ا  

 العلاقة بالرقابة الداخلية. 

4.500 4.184 4.478 4.619 4.371 0.669 2 
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( والمتوسةةة  العام 4.581 -  4.086متوسةةة  اجابات هطا المحور بين )  أنعلاه أ يتضةةةح من الجدول  
تعمةةةل لجنةةةة المراجعةةةة على تحقيق  )(  1جةةةا ت ال بةةةارم رقم )وقةةةد    (.4.321لإجةةةابةةةات هةةةطا المحور هو )

لتحسةةةةةةةةةةةةين جودم عملية المراجعة(   الخارجيينالتفاعل والتعاون الكامل والشةةةةةةةةةةةةامل بين المراجعين الداخليين و 
تحةةث لجنةةة المراجعةةة على التعةةاون بين  )(  5جةةا ت ال بةةارم رقم )و   (.4.581بةةالمرتبةةة الولي بمتوسةةةةةةةةةةةةةة  )

المراجعين الداخليين والخارجيين بشةةةةةةةة ن المسةةةةةةةةا ل ذات العلاقة بالرقابة الداخلية( بالمرتبة القااية بمتوسةةةةةةةة   
لجنةة المراجعةة تحةث المراج  الخةارجي على إحةالةة كةل الملاحظةات )(  8جةا ت ال بةارم رقم )و   (.4.371)

المراجعة إلى المراج  الداخلي خاصةةةةةةةةة تلك التي تتعلق بوظيفة المراجعة الداخلية( بالمرتبة  المتعلقة بعملية  
تعمل لجنة المراجعة على تشةةةةةةةةجي  التعاون بين  )( 7جا ت ال بارم رقم )، بينما  (4.352القالقة بمتوسةةةةةةةة  )

المراج  الخةارجي والمراج  الةداخلي بشةةةةةةةةةةةةةة ن الحلول والخط  المقترحةة لزيةادم فةاعليةة اظةام الرقةابةة الةداخليةة( 
  تحةث   المراجعةة لجنةة)(  4جةا ت ال بةارم رقم )وفي المرتبةة الخيرم،   (.4.352بةالمرتبةة الرابعةة بمتوسةةةةةةةةةةةةةة  )

  الخيرم( بةةةالمرتبةةةة  عملةةةه  على  تؤثر  قةةةد   مهمةةةة  أمور  بةةة    الخةةةارجي  المراج   إبلاب  على  الةةةداخلي  المراج 
 (.4.086بمتوس  )

 اختبار الفرمية الرابعة 4.6.4
تلتزم المصةةةةةةةةةةارف التجارية الليبية بإجرا ات تسةةةةةةةةةةهم في تعزيز حوكمة لا     0Hالفرمةةةةةةةةةةية الصةةةةةةةةةةفرية  

 .الشركات 
اختبار ولكوكسةةةةةن  اسةةةةةتخدمت الدراسةةةةةة، الفرمةةةةةية الصةةةةةفريةرفض  قبول أو للوصةةةةةول إلى قرار بشةةةةة ن  

 وفق الجدول التالي الحاد  
 ولكوكسن الأحتدم للفرضي  الرابع (: نتتئج اختلتر 9الجدول رقم )

 القرار Wilcoxon Sig (2-tailed)الاختبار  الوسيط المتوسط 

 رفض الفرضية الصفرية 0.000 8.750 4.167 4.067

6 

حةةةةةةةث    
المراجعةةةةةةةة    لجنةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةةةةةة   

المراجع النةةارج   عل  بلاا المراجع  
الةةةةةداخل  بةةةةة ي ملاحظةةةةةا  ع  نظةةةةةام  

 الرقابة الداخلية. 

4.417 4.265 4.130 4.429 4.286 0.675 5 

7 

تعم  لجنة المراجعة عل تأةةةةةةةةةةةةةةةج ع 
الةةةةنةةةةةةةةارج    الةةةةمةةةةراجةةةةع   

بةةةة    الةةةة ةةةةعةةةةةةةةاون 
الحلول  والمراجع   الةةةةةداخل  شأةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن 

حةةةةةة لتيةةةةةادة فةةةةةاعليةةةةةة  والن ط الما ى
 نظام الرقابة الداخلية. 

4.583 4.286 4.217 4.524 4.352 0.693 4 

8 

الةةمةةراجةةع  تةةحةةةةةةةةث   الةةمةةراجةةعةةةةةةةةة  لةةجةةنةةةةةةةةة 
النةةارج   عل  حةةالةةة كةة  الملاحظةةا   
الةةمةةراجةةعةةةةةةةةة      بةةعةةمةةلةةيةةةةةةةةة  الةةمةة ةةعةةلةةاةةةةةةةةة 
   
المراجع الةةداخل  خةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةة تلةةك الجى

 المراجعة الداخلية. ت علق بوظيفة 

4.333 4.327 4.391 4.381 4.352 0.679 3 

  4.321 4.399 4.348 4.258 4.396 الإجمـــــــــال         
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( أصةةةةغر من مسةةةةتوى الدلالة 0.000ن مسةةةةتوى المعنوية المشةةةةاهد )أيتضةةةةح  أعلاه  من اتا   الجدول  
بإجرا ات  تلتزم  المصةةةةةةةةارف التجارية الليبية  أن    مما يعني ،الصةةةةةةةةفرية( وهطا يعني رفض الفرمةةةةةةةةية  0.05)

 .تسهم في تعزيز حوكمة الشركات 
ت ثيراً في هطا القرار تم اسةةةةةةتخدام الإحصةةةةةةا  الوصةةةةةةفي )المتوسةةةةةة  الحسةةةةةةابي  لمعرفة أ  الفقرات أكقر 

 والااحراف الم يار ( لإجابات عينة الدراسة؛ وكاات النتا   مومحة بالجدول التالي  
  

 المصترف التجتري  الليبي  بإجراءا  بسهم في بعزيز حوكم  الشركت   التزامعن إحصتئيت  وصفي  ( 10الجدول رقم )

 

( والمتوسةةةةة  4.413  -  2.79متوسةةةةة  اجابات هطا المحور بين ) أنعلاه  أ يتضةةةةةح من اتا   الجدول  
( )مجلس الادارم مسةةؤول عن تعيين  11جا ت ال بارم رقم )وقد    (.4.067العام لإجابات هطا المحور هو )

( )وجود 3جةا ت ال بةارم رقم )و  (.4.413الموظفين( بةالمرتبةة الولي بمتوسةةةةةةةةةةةةةة  )الر يس التنفيةط  وكبةار  

 الفقرة  

 متوسط المجموعات المستهدفة

ام 
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1 
ي وفر بةةةةالمضةةةةةةةةةةةةةةة  هي ةةةة  تنظي   ي   فيةةةةه 
 تحد د الم ام والمسؤوليا  والصلاحيا 

1.750 3.143 2.826 2.524 2.790 1.446 12 

2 
  المصةةةةةةةةةار  بواج  ا  

قيام ال  ئا  الرقابية   
  وطرياة موضوعية 

 ب سلو  م ج 
4.333 4.306 4.217 4.429 4.314 0.640 4 

3 
تة ةمة     بةةةةةةةةالةمضةةةةةةةةةةةةةةة   مةراجةعةةةةةةةةة  لةجةنةةةةةةةةة  وجةود 

 بالفاعلية والكفاءة 
4.167 4.367 4.304 4.667 4.390 0.791 2 

4 
  الاوا   المةةةةاليةةةةة تلج    

المعلومةةةةا  الواردة   
 اح ياجا  مس ندم  ا 

3.917 3.857 3.870 4.143 3.924 0.793 11 

5 
يعا  والاوان      كة بمن ل  الا ةة  ام ال ةة   

ال ى
  ا  الصلة بعمل ا

3.833 4.061 3.913 4.143 4.019 0.888 9 

6 
بةةةةةالإفصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  عل الاوا     م المضةةةةةةةةةةةةةةة    ل ى 

  الوقت المناسب   
 المالية   

4.167 4.082 3.826 4.095 4.038 0.843 8 

7 
ي   الافصةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ع  وجود أي ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةة أو 

  
 سلوك غ   اخلا ى

4.333 3.694 3.957 4.286 3.943 0.908 10 

8 
ي   الافصةةةةةةةةةةةةةةةا  ع  اخ يةار اعضةةةةةةةةةةةةةةةاء مجل   

 والمديري   الإدارة
4.333 3.918 4.000 4.238 4.048 1.051 7 

9 
قيةةةةةةامةةةةةةه بم ةةةةةةامةةةةةةه   م مجل  الادارة عنةةةةةةد   ل ى 
  تحر  

ام الاوان    وال نظيمةةةةةةا  الجى
بةةةةةةاح ى

 عل حما ة حاوق اصحا  المصال 
4.667 4.122 4.348 4.619 4.333 0.716 3 

10 
حةةةةةةةةةةةةة    ي   ت   ق نظام رسةةةةةةةةةةةةة   واضةةةةةةةةةةةةة  ل ى

 وان نا  اعضاء مجل  الإدارة. 
4.333 4.143 4.435 4.524 4.305 0.911 5 

11 
مجل  الادارة مسةةةةةةةةةةةةةةةؤول ع  تع     الر     

 ال نفيذي وكجار الموظف     
4.417 4.292 4.391 4.714 4.413 0.784 1 

12 
المراجع   ب ع     وع ل  الادارة   اوم مجل  

 النارج   
4.500 4.184 4.348 4.333 4.286 0.885 6 

  4.067 4.226 4.036 4.014 4.063 الإجمـــــــــال     
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جا ت ال بارم رقم و   (.4.39لجنة مراجعة بالمصةةةةةةةةرف تتميز بالفاعلية والكفا م( بالمرتبة القااية بمتوسةةةةةةةة  )

  حقوج   حمةايةة  على  تحر    التي  والتنظيمةات   القوااين بةاحترام  بمهةامةه  قيةامةه  عنةد   الادارم  مجلس  يلتزم( )9)
( )قيام الهي ات الرقابية في 2جا ت ال بارم رقم )و   (.4.305بمتوسةة  )  القالقة( بالمرتبة  المصةةالح  اصةةحاب 

جا ت ال بارم  و   (.4.314المصةةارف بواجبها ب سةةلوب مهني وطريقة مومةةونية( بالمرتبة الرابعة بمتوسةة  )
.( بالمرتبة  المهام والمسةةةةةةةةةةؤوليات والصةةةةةةةةةةلاحيات يتوفر بالمصةةةةةةةةةةرف يي ل تنظيمي يتم ايه تحديد ( )1رقم )

 (.2.790بمتوس  ) الخيرم
 للدراس  اختلتر الفرضي  الرئيسي  5.6.4

في دعم التكامل بين عمل المراجعين   فعالاً     لجنة المراجعة ليس لها دوراً 0Hالفرمةةةةةةةةةةية الصةةةةةةةةةةفرية  
 الداخليين والمراجعين الخارجيين لتعزيز حوكمة الشركات.

الااحدار أسةةةةةلوب   اسةةةةةتخدمت الدراسةةةةةةرفض الفرمةةةةةية الصةةةةةفرية،  قبول أو للوصةةةةةول إلى قرار بشةةةةة ن  
(Regression)  وفق الجدول التالي 

 الرئيسي  للفرضي   اختلتر الانحدار(: نتتئج 11الجدول رقم )

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t-test Sig 

B Std. Error Beta 

Constant 2.262 .4020 - 5.630 0.000 

T3 .4180 0.092 .4070 4.516 0.000 

الدلالة ( أصةةةغر من مسةةةتوى  0.000ن مسةةةتوى المعنوية المشةةةاهد )أعلاه يتضةةةح  أ ن اتا   الجدول  وم
في دعم التكامل   فعالاً  مما يعني أن لجنة المراجعة لها دوراً ، ( وهطا يعني رفض الفرمةةةية الصةةةفرية0.05)

 بين عمل المراجعين الداخليين والمراجعين الخارجيين لتعزيز حوكمة الشركات.
 منتقش  النتتئج -5

دور للجنةةة المراجعةةة في يوجةةد  أاةةه  تبين    النتةةا    أنمن خلال التحليلات السةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةة يم ن ملاحظةةة  
 دراسةةةةةةةةةةالنتيجة اتفقت م  وهطه   ،اخلية في المصةةةةةةةةةارف التجارية الليبيةد الإشةةةةةةةةةراف على وظيفة المراجعة ال

إلى وجود تفاعل بين لجنة المراجعة ولدارم المراجعة الداخلية   ت أشةةةةةةةةةةةةار   والتي  (2023) ،وآخرون  يمصةةةةةةةةةةةةل
  العوامةل، بةالقطةاع المصةةةةةةةةةةةةةةرفي الليبي وهةطه النتةا   تؤكةد على أن هةطا التفةاعةل يتحقق من خلال عةدد من  

ا اتفقت م  دراسةةةةةةة  لى أعمال  ععلى أن قيام لجنة المراجعة بالإشةةةةةةراف  Hella et al.,  (2018  )وأيضةةةةةةً
 الداخلية.المراجعة الداخلية يؤثر بش ل ايجابي على فعالية المراجعة 
المراجعة الخارجية في المصةةةةةةةةةةارف تعزيز عملية  اومةةةةةةةةةةحت النتا   أاه يوجد دور للجنة المراجعة في 

إلى أن    ت حيث اشةةةةةةار (  Alrshah and Fadzil, 2013نتيجة اتفقت م  دراسةةةةةةة )لالتجارية الليبية وهطه ا
من وجود علاقة مناسةةبة بين    تت كد لجنة المراجعة مسةةؤولة على علاقة الشةةركة م  المراج  الخارجي بحيث  

(  Masli et al., 2019) ةالمراج  الخارجي والإدارم التي يتم مراجعة تقاريرها المالية كما اتفقت م  دراسةةة
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ثم إبلاب  ومن   ،مراجعة الخارجيةلمناقشةة عملية ال  الخارجيين  ب  بااتظام م  المراجعينامراجعة تتأن لجنة ال
 دارم بطلك.مجلس الإ

والمراجعين    الداخليينللجنة المراجعة في دعم التكامل بين المراجعين    اً دور هناق    أنإلى  نتا    ال  أشارت 
  ادور  المراجعة  للجنة( في أن 2022 ،يوالشةهوف )مصةليفي المصةارف الليبية واتفقت م  دراسةة    الخارجيين

دعم لجنة المراجعة للتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة   أنالنتا    بينت  وأخيرا،    .التكامل هطا  دعم  في
أثبتت    والتي(،  2023، )وآخرون مصةةةلي  واختلفت م  دراسةةةة ،  سةةةهم في تعزيز حوكمة الشةةةركات الخارجية ي  

 الداخلية.وجود معوقات وعابات بسبا عدم وجود اجتماعات مباشرم بين لجنة المراجعة ومدير المراجعة 
 الدراس   ختبم  -6

 تهدف ، والتيحوكمة الشةةةةةةةةةةةركات  آليات والمراجعة الخارجية من  المراجعة الداخلية  و لجنة المراجعة تعد 
إلى تحسةين الشةفااية المالية وحماية مصةالح المسةاهمين وتعزيز حوكمة الشةركات. لطلك ركزت   هطه الآليات 

الدور الر يسةةةةةةةةةةةةي الط  تل به لجنة المراجعة في دعم التفاعل والتكامل بين عمل  هطه الدراسةةةةةةةةةةةةة على أهمية  
 .المراجعين الخارجيين والمراجعين الداخليين لتعزيز حوكمة الشركات في القطاع المصرفي الليبي

هناق اتفاج عام بين المشةةاركين في الدراسةةة على أن لجنة المراجعة تدعم    أنتشةةير اتا   الدراسةةة إلى 
هطه النتا     التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية بما ي سةةةةةةةةةةةةةةهم في تعزيز حوكمة الشةةةةةةةةةةةةةةركات.

الداخلية في المصةةةةةارف التجارية الليبية، والط  لإشةةةةةراف على وظيفة المراجعة  من خلال ا عمد تظهر هطا ال
تلقى تقارير من إدارم المراجعة الداخلية عن اتا    ،  دعم اسةةةةةةةةةةتقلالية وعمل المراجعين الداخليينتضةةةةةةةةةةمن   ي

،  تقرير المراج  الخةارجي عن مةدى فعةاليةة عمةل المراجعين الةداخليين   مراجعةة،  أعمةال المراجعين الةداخليين
أهداف وخطة ووظا ف المراجعة   ، اسةتعراا ز إشةراف المراج  الداخلي على عمليات الرقابة والحوكمةيتعز 

 الداخلية.
وجود دور للجنة المراجعة في تعزيز عملية المراجعة هطا الدعم من خلال إلى النتا   تشةةةةةةةةةةير أيضةةةةةةةةةةا  

متابعة مدى  ،تعزيز اسةةةةةةةةتقلال المراج  الخارجي  يشةةةةةةةةملالط   الخارجية في المصةةةةةةةةارف التجارية الليبية، و 
م  ي دراسةةةةةةةةةةةة خطة عمل المراج  الخارجي والت كد من تقد ، التزام المراج  الخارجي بسةةةةةةةةةةةلوكيات وآداب المهنة

مراقبةة  ،  ملاحظةات المراج  الخةارجي عن اظةام الرقةابةة الةداخليةةومتةابعةة  تقييم  ،  عملةهل  اللازمةةالتسةةةةةةةةةةةةةةهيلات 
 .ومتابعة الخدمات الاستشارية التي يقدمها المراج  الخارجي

دعم التكةامةل بين المراجعةة بةلجنةة المراجعةة قيةام   هةطا الةدعم ي ون من خلال أن أيضةةةةةةةةةةةةةةاالنتةا    تظهر 
تحقيق التفاعل والتعاون الكامل والشةةةةةةةةةةةةةامل بين المراجعين     ، والط  يتضةةةةةةةةةةةةةمنالداخلية والمراجعة الخارجية

المراجعين الةةةداخليين  على التعةةةاون بين  ، الحةةةث  الةةةداخليين والخةةةارجيين لتحسةةةةةةةةةةةةةةين جودم عمليةةةة المراجعةةةة
المراج  الخةةارجي على إحةةالةةة كةةل   ، حةةث والخةةارجيين بشةةةةةةةةةةةةةةة ن المسةةةةةةةةةةةةةةةا ةةل ذات العلاقةةة بةةالرقةةابةةة الةةداخليةةة

الملاحظةةات المتعلقةةة بعمليةةة المراجعةةة إلى المراج  الةةداخلي خةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة تلةةك التي تتعلق بوظيفةةة المراجعةةة 
تشةةةةةةةةجي  التعاون بين المراج  الخارجي والمراج  الداخلي بشةةةةةةةة ن الحلول والخط  المقترحة لزيادم ، الداخلية
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حةث المراج  الخةارجي على إبلاب المراج  الةداخلي بة   ملاحظةات عن اظام  ، فةاعليةة اظةام الرقةابةة الةداخليةة

 .الرقابة الداخلية
تسةةةةةهم هده الدراسةةةةةة في المناقشةةةةةات الجارية حول دور لجنة المراجعة من خلال كواها من أوا ل الدراسةةةةةات 
التي تبحث في كي ية أدا  هطا الدور لإيجاد التكامل بين المراجعين الداخليين والخارجيين في المصةةةةةةةةةةةةةارف 

ن تنفيط حوكمة الشةركات.  الليبية لتعزيز حوكمة الشةركات، خاصةة أن هطه المصةارف في المراحل الولى م
وأيضةةةةةةةةاً تعال  الدراسةةةةةةةةة فجوم المعلومات من خلال تقديم أدلة جديدم من دولة اامية من أجل تحديد سةةةةةةةةبل 

. علاومً على ذلةةك، فةةإن هةةطه النتةةا   لهةةا أثةةار على  الشةةةةةةةةةةةةةةركةةات حوكمةةة  تعزيز فعةةاليةةة هةةطه اللجنةةة لتعزيز  
قد الندوات وورش العمل والمؤتمرات العلمية لحث مصةرف ليبيا  من خلال عالمنظمين وصةااعي السةياسةات 

  المركز  وأعضةا  مجالس الإدارم وأعضةا  لجان المراجعة لإيلا  مزيد من الاهتمام احو الدور التي تقوم به
بةالقطاع   تعزيز حوكمةة الشةةةةةةةةةةةةةةركةات لالمراجعةة الخةارجيةة  و دعم التكةامةل بين المراجعةة الةداخليةة لةلجنةة لمراجعةة 

 المصرفي الليبي.
 الدراست  المستقبلي   -7

ر لجنة المراجعة ي ثتيم ن اقترال بعض الدراسات المستقبلية، والتي منها إجرا  مزيد من البحوث حول  
دور لجنة المراجعة في ، ودراسةةةة على تطبيق الإفصةةةال المحاسةةةبي بالقوا م المالية لتعزيز حوكمة الشةةةركات 

تحةةةديةةةد أتعةةةاب المراج  الخةةةارجي لتحقيق جودم عمليةةةة المراجعةةةة. علاوم على ذلةةةك، يلزم إجرا  مزيةةةد من  
البحوث في القطاعات الخرى داخل الاقتصةةةةةةةةاد الليبي بالنظر إلى النقص الكبير في البحاث التي تغطي  

  في البلدان النامية، خاصة ليبيا. حوكمة الشركات مجال 
 ع اااااااالمراج

(. دور لجان المراجعة في دعم كفا م وفاعلية  2014لات، صالح ميلود، ومصلي، عبدالح يم محمد. )ةةةخ
 .188-53(، 1)16وظيفة المراجعة الداخلية في الشركات الصنانية الليبية، مجلة الجامعة، 

 ، دليل حوكمة الشركات للقطاع المصرفي الليبي. طرابلس، ليبيا.2010المصرف المركز  الليبي، 
(. دور المراجعة الداخلية كآلية لحوكمة 2022مصةةةةةلي، عبدالح يم محمد والشةةةةةهوفي، إسةةةةةماعيل سةةةةةالم. )

الشةركات في الحد من ممارسةات المحاسةبة الإبدانية دراسةة حالة المصةارف التجارية الليبية، مجلة 
 .238-220(، 2)9دراسات الاقتصاد والعمال 

(. التفاعل بين  2023محمد.، والفطيمي، محمد مفتال والشةةةهوفي، إسةةةماعيل سةةةالم. )مصةةةلي، عبدالح يم  
لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية لتعزيز حوكمة الشةةةةةركات دراسةةةةةة حالة القطاع المصةةةةةرفي 

 .107-89(، 1)10الليبي، مجلة دراسات الاقتصاد والعمال، 
Abbasi, K., Alam, A., Bhuiyan, M. B. U., & Islam, M. T. (2024). Does female 

director expertise on audit committees matter for carbon disclosures? 

Evidence from the United Kingdom. Journal of International Accounting, 

Auditing and Taxation, 55, 100618. 
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